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浙江华友钴业股份有限公司 

董事会多元化政策 

一. 概述 

本政策旨在确保浙江华友钴业股份有限公司（以下简称“华友钴业”、“公司”或

“我们”）董事会成员在性别、种族、民族、国籍、技能和经验等多元化因素，以

构建一个包容、多元且高效的董事会。 

二. 实施原则 

1. 公平性原则：董事会成员的选拔应严格基于其能力、专业知识及对公司

的实际贡献，确保过程公正，避免将性别、年龄或其他任何非业务相关

因素作为排斥性选择标准。 

2. 透明性原则：董事会成员的选拔过程应公开透明，确保所有股东和利益

相关者的知情权。 

3. 有效性原则：董事会成员的多元化应有助于提升决策效率和质量，促进

公司长期发展。 

三. 政策内容 

董事会成员多元化是维持良好公司治理水平、实现可持续发展、达到战略目标

的重要因素。华友在构建董事会成员组合时，全面考量董事会成员多元化因

素，包括但不限于董事性别、年龄、文化及教育背景、地区、专业经验、技

能、知识、服务任期以及符合监管要求等，以确保董事会整体运作的高效与全

面。 

具体内容涵盖： 

1. 性别多元化：鼓励并支持女性参与董事会，以提高性别多样性。公司将

设定目标，逐步提高女性在董事会中的比例。 

2. 种族与国籍多元化：董事会应囊括来自不同种族和国籍的成员，以充分

体现多元化的需求和视角。公司将建立公正合理的选拔机制，确保不同

种族和国籍的董事会成员能在董事会中积极发表意见与建议。 

3. 技能和经验多元化：董事会成员应具备丰富的管理、财务、市场、技术

等方面的经验和技能，以确保决策的全面性和专业性。 

四. 实施与监督 

1. 提名流程多元化： 
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⚫ 在董事会提名过程中，将多元化作为关键考量因素，确保候选

人的筛选不仅基于专业技能和经验，也考虑其性别、种族、民

族、国籍和文化背景。 

2. 培训与意识提升： 

⚫ 定期对董事会成员及高层管理人员进行多元化和包容性培训，

增强对多元化价值的认识和实践能力。 

⚫ 鼓励董事会成员参与跨文化交流活动，增进对不同背景董事会

成员的理解和尊重。 

3. 透明度与监测： 

⚫ 公开董事会多元化的目标和进展，定期发布相关报告，接受股

东和社会的监督。 

⚫ 设立多元化指标，如性别比例、外籍董事比例等，定期评估并

调整策略以达到更广泛的代表性。 

4. 灵活性与适应性： 


